
tŚǇ�tĞ�WƌŽƉŽƐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƉĂĐĞ 
dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;ƌŝŐŚƚͿ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�&ĞůůƐŵĞƌĞ�,ĞŝŐŚƚƐ� ;&Ž&,Ϳ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� � DŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ĮŶĂů�ƉůĂŶ͕� Ă� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ŶĂŵĞ� ĨŽƌ� &ĞůůƐŵĞƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� WĂƌŬ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�  WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ͗ ŝŶĨŽΛĨĞůůƐŵĞƌĞŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘� 

dŚĞ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ 
KƵƚĚŽŽƌ�^ƉĂĐĞ 

DƵůƟ-ƵƐĞ�WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ� 
tĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝŬŝŶŐ�WĂƚŚƐ� 

WŝĐŶŝĐ��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ��ĂŶĚƐƚĂŶĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ� 

>ŽŽŬŽƵƚ�dŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�WĂŶŽƌĂŵŝĐ�sŝĞǁ 
dŚŝƐ�ƉĂƌŬ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ƚƌƵƐƚ͘  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ 

�ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ�^ƉĂĐĞ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�^ƉĂĐĞ 

DŽĚĞƌĂƚĞ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 
tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ 

dŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĮŶĂŶĐĞĚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽǁŶĞƌͬŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ 

tŚǇ�sŽƚĞƌƐ�KƉƉŽƐĞ ,ŝŐŚ-�ĞŶƐŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ 
DĂůĚĞŶ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ�ƵŶĐŚĞĐŬĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � DĂůĚĞŶ� ŚĂƐ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ� ůŽǁĞƐƚ� ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ŽƐƚŽŶ͘���ŽƚŚ�DĞĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�DĂůĚĞŶ�ŚĂǀĞ� ŵĂũŽƌ� ƚƌĂĸĐ� ŽǀĞƌůŽĂĚ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶŶŽƚ� ĂďƐŽƌď� ƚŚĞ� ŽǀĞƌ� ϱϬϬ� ĐĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ϯϳϱ-ƵŶŝƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � �ƵƌƌĞŶƚ� ǌŽŶŝŶŐ� ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ� ŽŶůǇ� ϲϬ� ƚŽ� ϴϬ� ƵŶŝƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ƐƟůů�ďƵƌĚĞŶ�ŽƵƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ƌŽĂĚƐ͘ 

��hŶŝƚĞĚ��īŽƌƚ 
dŚŝƐ� ƉůĂŶ� ĂƐŬƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ—ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�DĞĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�DĂůĚĞŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ—ƚŽ� ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͗  zĞƐ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘� zĞƐ͕�ǁĞ͛ůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘ 

ϯ-WĂƌƚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 
KƵƌ�ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�ΨϲD�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƉĂƌŬ͘� �dŚŝƐ�ƉůĂŶ� ĨŽůůŽǁƐ� ƵƉ� ŽŶ� DĂůĚĞŶ͛Ɛ� ƚŚƌĞĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�zĞƐ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϱ͗  zĞƐ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DŽƌĂƚŽƌŝƵŵ ϯ�ƚŽ�ϭ zĞƐ͗��ĐƋƵŝƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƚĞ  ϯ�ƚŽ�ϭ zĞƐ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��Đƚ ϯ�ƚŽ�Ϯ 
ϭ͘ DĂůĚĞŶ� ĂŶĚ� DĞĚĨŽƌĚ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�>�E�͕�W�Z�͕�ĂŶĚ�'�d�t�z�ŐƌĂŶƚƐ͘� 

ΨϮD 

Ϯ͘ �ŽƚŚ� ĐŝƟĞƐ� ĂůůŽĐĂƚĞ� Ă� ƉŽƌƟŽŶ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁůǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��Đƚ͘� 
ΨϮD 

ϯ͘ /ŶƐƉŝƌĞ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĨŽƵŶĚĂͲƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵͲĂůƐ͕� ĂŶĚ� ĐŝǀŝĐ� ŐƌŽƵƉƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘ 

ΨϮD 



��hŶŝƚĞĚ��ĞƐŝƌĞ�ŝŶ��ŽƚŚ��ŝƟĞƐ 
DĂŶǇ� ǀŽŝĐĞƐ� ŝŶ� DĂůĚĞŶ� ĂŶĚ� DĞĚĨŽƌĚ� ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƵƉ͘��KŶ�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŽƚĞĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ƐŝƚĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐ� ŝƚƐ� ĨŽƵŶĚĞƌƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘� � ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�DĂůĚĞŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǌŽŶŝŶŐ� ǀĂƌŝĂŶĐĞ� ƉĞƌŵŝƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉƌŽͲũĞĐƚ͘� � EĞĂƌůǇ� ϭϬϬϬ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽůͲůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�Ă�DĞĚĨŽƌĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƐƵďĐŽŵͲŵŝƩĞĞ� ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� Ă� ĨƵƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞǇ��ŝĚ�/ƚ      tĞ��ĂŶ��Ž�/ƚ dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƐƉŝŶǁĂůů͕�W��ŚĂĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ΨϮD� ƚŽ� ƌĞƐĐƵĞ� ϭϬ� ĂĐƌĞƐ� ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ� WĂƌŬ�ŽŶ� ƚŚĞ� �ůůĞŐŚĞŶǇ� ZŝǀĞƌ͘� � 'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ŐŽƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶͲƐƉŝƌĞĚ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘���ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝƚ͊͊� 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚĨŽƌĚ-DĂůĚĞŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƌĂď�tŽŵĞŶ� 
DĂůĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĐƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů 
�ŚŝŶĞƐĞ��ƵůƚƵƌĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

zK���;zŽƵŶŐ�KƉƟŵŝƐƟĐ��ĂƌŝŶŐ��ĐƟǀŝƐƚƐͿ 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�&ĞůůƐŵĞƌĞ�,ĞŝŐŚƚƐ 

,Žǁ�ƚŽ�:ŽŝŶ 
· �ĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ 
· /ŶŝƟĂƚĞ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· �ŽŶĂƚĞ͗ 

· ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĞůůƐŵĞƌĞŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ 
· ǀŝĂ�ŵĂŝů  &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�&ĞůůƐŵĞƌĞ�,ĞŝŐŚƚƐ  ϱϰ��ŽǁĞƌƐ��ǀĞ͕�DĂůĚĞŶ�D��ϬϮϭϰϴ  &Ž&,�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͘ 

ZĞǀ�Z��Ϯ 

dŚĞ�ϭϬϬ-zĞĂƌ��ŽŶǀĞƌƐĞ�>ĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶƚĞƌŶ�tĂůŬ 
dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŝƟĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ďŽƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂůĚĞŶ�DĂǇŽƌ͕��ůŝƐŚĂ��ŽŶǀĞƌƐĞ͘��KŶ�:ƵŶĞ�ϰ͕� ϮϬϭϲ͕� ĂďŽƵƚ� ϭϱϬ� ƉĞŽƉůĞ� ũŽŝŶĞĚ� Ă� ůĂŶƚĞƌŶ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝůů� ŬĞĞƉ� ŝƚ�ĂůŝǀĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ĐƟŽŶ  ��DĞĚĨŽƌĚ-DĂůĚĞŶ �K>>��KZ�d/KE ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ  &ĞůůƐŵĞƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ϭϴ-ĂĐƌĞ�DĂůĚĞŶ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ǁĞůů-ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�

ŵĞĞƚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�

ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŚŝŐŚ-ĚĞŶƐŝƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ 


